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Fysieke fitheid;
Psychosociale
fitheid;

Leefstijl;

Voeding;

Slaap/ ontspanning;
Werkvermogen.

EIGEN REGIE
vs. DIALOOG

Purpose/ zingeving;
Drijfveren;

Cultuur;
Leiderschap;

Autonomie.

Duurzame inzetbaarheid

WERKGEVERS IN DE SPORT

Kennis &
Vaardigheden

Vitaliteit &
Gezondheid

DUURZAME
INZETBAARHEID

Mobiliteit &
Wendbaarheid

Opleiding/ kennis;
Competenties;
Talenten;
Leervermogen;
Ontwikkeling;
Ambitie.

EIGEN REGIE
vs. DIALOOG

Arbeidsmarktwaarde
Loopbaanpotentieel;
Employability;
Flexibiliteit:
Veerkracht.







IMPACT

on the job

teamspirit | teamprestaties | leiderschap



Definitie Topteam:
Een kleine groep beviogen professionals

die vanuit teamspirit. en slimme routines
gezamenlijke doélen realiseren.




Deflnltle Bevlogenheld
Beviogenheid is de state-of-mind die
ontstaat wanneer mensen sterk betrokken
zlin bij de organisatie waar ze voor werken,
plezier hebben in wat ze doen en daarbij
er/sen van energ/e
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Jobs Demands and Resources Model (JDR-model)

Werkgerelateerde
energiebronnen

* Autonomie

* Feedback

* Sociale steun
* Coaching

Taakeisen

* Werkdruk

* Emotionele
taakeisen

* Mentale taakeisen

* Fysieke taakeisen

Persoonlijke
energiebronnen

* Optimisme

* Eigenwaarde

* Stressbestendig

* Eigen effectiviteit

Bevlogenheid

* Vitaliteit
* Toewijding
* Absorptie

Prestaties




De essentie van beviogen topteams

Verbinding &
beviogenheid




De essentie van bevlogen topteams

e Gt~ Teeuw fregiieg

TeamSpirit is de zichtbare en onzichtbare TeamPrestaties zjjn de trotsmakende
energie binnen een team. Deze energie wordt en vierenswaardige resultaten waar
primair gedreven door het gevoel van eenheid, teamleden gezamenlijk de schouders
ambitie, trots en loyaliteit onder de teamleden. onder hebben gezet.
Eén gedeelde Veiligheid en Heldere en Focus
toekomstdroom verbondenheid uitdagende doelen op doen

O

Energie en Sterke team Elkaar nog Scherp op
werkplezier fundamentals beter maken output en impact




8 essentiéle vragen voor topteams

e Gt~ Teeuw fregiieg

M Gedragsroutines voor
verbinding & bevlogenheid

Eén gedeelde
toekomstdroom

Hoe houden we iedere

dag haarscherp waar

het voor ons en onze
klanten écht om draait?

Veiligheid en
verbondenheid

Hoe zorgen we dat ledereen
zich vrij uit durft te spreken
en dat we ons verbonden
voelen als team?

Energie en
werkplezier

Wat kunnen we doen
om samen te zorgen
voor nog meer energie
en werkplezier?

Sterke team
fundamentals

Welke krachtige teamrituelen
vormen het fundament onder
onze samenwerking en geven
ons een herkenbare identiteit?

Gedragsroutines voor
presteren & leren

Heldere en
vitdagende doelen

Hoe vertalen we onze
teamuitdagingen naar
energiegevende doelen en
meetbare resultaten?

Focus
op doen

Hoe zorgen we ervoor dat
we slimme keuzes maken,
ons niet laten affeiden en

onze tjjd goed besteden?

Elkaar nog
beter maken

Hoe kunnen we elkaar
uitdagen en coachen
om iedere dag weer
1% beter worden?

Scherp op
output en impact

Hoe houden we
elkaar, op energieke
wijze, scherp op onze
acties en resultaten?



SSENCE, IF WE WANT TO DIRECT

OUR LIVES, WE MUST

TAKE CONTROL OF OUR CONSISTENT ACTIONS.

IES.NOT WHAT WE DO
THAT SHAPES OUR LIVES, BUT

WHAT WE DO CONSISTENTLY.

TONY ROBBINS

Om over na te denken:
Welke gedragsroutines gaan je
team helpen om de teamspirit en de
teamprestaties te verbeteren?

Pak hier je post-it:

Werkblad: mijn topteam

T frechibes

M Gedragsroutines voor
verbinding & bevlogenheid

met elkaar over laten maken

Gedragsroutines voor
presteren & leren

Eén gedeelde
toekomstdroom

Samen het lange
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Werken vanuit
een gedeelde
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Definitie Inspirerend Leiderschap: = B

Inspirerend leiderschap faciliteert en .

inspireert teams om zélf de leiding te nemen in

— ONtWikkeling van TeampPrestaties en TeamSpirit _‘ |
S [ e




A LEADER
IS ONEWHO
KNOWS THE WAY,
GOES THE WAY,
e mo_

SHOWS THE WAY.

JOHN €. MAXWELL

Om over na te denken:
Welke gedragsroutines van jou
persoonlijk gaan je team helpen om
de teamspirit en de teamprestaties
verder te verbeteren?

Pak hier je post-it:

Werkblad: Ik als leidinggevende/coach van mijn team

Teams samenstellen op inhoud >
< met onderstaande vragen aan de

Periodiek, bijv. bij afdelingsdagen,

v, Gedragsroutines voor
verbinding & bevlogenheid
Eén gedeelde Veiligheid en
toekomstdroom verbondenheid
Zelf kwetsbaarheid
Hoe hou  kdeelwekeliks 2

Zelf persoonlijke
tonen (en 7 W, verhalendelen. 2/°€ veelvaker vragen hoe
aangeven) femand zih voelt i
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Energie en
werkplezier

Zelf het goede voorbeeld
geven dat er meeris dan
Werk. Dus niet meer s
avonds of in het weekend
‘mailen en 0p tid naar hus.

Sterke team
fundamentals

Welke krachtige TivanPaut lees het

boek van James Kerr
vormen het func over de Al Blacks.
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e frechilies

slag >
blijven agenderen

Heldere en
vitdagende doelen

waaromvrazg © V€
stellen

cuMmui

revende

Elkaar nog
beter maken
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Gedragsroutines voor
presteren & leren

Focus
op doen
Hoe zor Taken aanmaken

we 5///77/ in microsoft
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Scherp op
output en impact

- aminn D

" Vaker laten weten
aan mijn team dat
ik trots op ze ben!






Visie Zilveren Kruis

Werkplek en
werkdag

Omgeving

Woning en
leefpatroon

Fysiek

Wij

Behoeften
Materie en Beleving en
veiligheid zingeving

Voeding en Slapen en

bewegen ontspannen
Lichaam Geest
Zorg voor Zorg voor
het lichaam de geest

Ik

Leidinggevende
en collega’s

Relaties

Familie en
vrienden

Mentaal



Eigen regie model

Ontwikkeld door Zilveren Kruis

Ik kan

Ik ben bewust

Ik wil

Ik durf

Ik doe

Ik houd vol

Ik ben geinformeerd

Ik krijg

mogelijkheden

Ik mag



Wat is er in jouw organisatie nodig om een bevlogen organisatie te krijgen?
Wat speelt er in jullie organisatie dat bevlogenheid niet altijd tot zijn recht komt?
Welke belemmeringen zie je dan?

leidinggevende

toe. Ik deel zelf

ook hoe ik erin
sta.

aanvraag.

Nog geen
natuurlijk
gedrag

Terughoudend

Nee, nog geen topteam
helaas. Medewerkers

P ja past
komen wel bij mij,
maar gaan niet zo snel goed maar
rechtstreeks naar weinig
elkaar. Uitdaging hoe ik dialoog

dat kan verbeteren.

. Ik denk dat a - gelimiteerde
o ioorvertaling beschikbaarheid / g Inzi
v ermoagen Elet genoeg men er niet bestuur heeft veel F aci I lt e lt en e e Welr:lng é:ncht b
m g Gl S 20 bewust gewerkt met naar afdelingen en imrace tssen mogeikeden | PheEupERES i
belviogenheid i gebrek aan q teams nog niet o (als die er ziln) LT
- vanis. ... Ccompetenties, en overal even duidelijk vindbasr voor
(zowel bij competenties b twordi Missie en grote verschmenJ (hasepp ) Gl
-, ewustwording. L .
Is genoeg over leidingevende al: Vrijwilligers in V,s,evfn Te
bekend en wordt __ medewerker) > organisatie Geen generieke
5 Zelfkennis commissies is dudelijk interventies
ook gestimuleerd 50/50 e b beschikbaar,
bij en door aanwezlg niet R verschilt per
collega's. voldoende e manager/afdeling
bewustzijn beperkt pa gl b i
nee, niet
De meeste ! o i
dewerk ke dagelijks . b .
heol g o one o &2l . Neeis Nee, niet geen structureel, Niet alle delen
B Nee, kan beter mee bezig niet echt ; beleid op. e P
zin er niet 2o mee specifiek. - afhankelijk van de visie
bezig, Het zou mool zin onder de Tiid t benoemc ‘ Niet
als ik dat bewustzijn (EriEm 1jd moe helaas rnp—— van personen  worden even
weet te creéren aandacht afhankelijk of er 3 DIt ; o expliciet,
gebracht tidbeschikbearis  §€Maakt B e belangrij -
om aan Nee geen e evonden  impliciet
weirelem bevlogenheid te worden informatie  pesproken & P
werken beschikbaar
Houdir~ ez il Cultuur Feedback
| en cultuur, hetzou een
Wel vanuit d o belangrik onderdeel op elkaar
(GIERMEES maar prioriteit osten sl
e (ELEINEIEE is dagelijkse e ) kan beter
bereidheid tidensde zaken maar daadwerkelijk
gesprekken. Vanuit ervaren we weingi
de medewerker
minder
nee geen
Zeker, ?ok naar gewoonte
mij als adlap

bevlogenheid is

5 noodzaak achter
niet vrijwillige inzet,
structureel, maar weinig
aandacht is bespreekbaar - inzet
afhankelijk van is belangrijker dan
manager bevlogen zijn




Ik vind als FaCiIiteiten

leidinggevende voor

mezelf beviogenheid

zeer belangrijk, want

dat straal je ook uit
naar de

Het delen van "Best Practices" per kwadrant
bewust medewerkers.

Vermogen

jazeker.
ja

Veel
mogelijkheden
tot ontwikkeling
in de eigen
Academy

Houding Cultuur ., Ja, we

Ik merk in het cultuur hebben het
algemeen dat de RfifavEsr er als team
ontwikkeling samen over

is zeker creeer een open

aanspreekcultuur
door middel van
inzet van
inspiratie/innovati

aanwezig

medewerkers zeer
gemotiveerd zijn[; dat
er niet echt aanleiding
is om dit expliciet te
bespreken.
Maak
medewerkers Ja, nu
helemaal met
onderdeel van Corona om
i vitaal te
een prolec.t het Wiven,
moet niet
opgelegd worden

Beviogenheld
past. W spreken
over vitalteit Veel
gesprekken, veel
‘aandacht voor
‘medewerkers




Begrip

Zelfregie

Eigen kracht
Zelfredzaamheid

Eigen verantwoordelijkheid

Kern

Zelf bepalen

Zelf kunnen

Zelfstandig mee kunnen doen

Zelf moeten of mogen

Eigen regie: in hoeverre zit jou
medewerker zelf aan het

Kemvraag

Wat wil ik?

Wat kan ik?

Is compensatie nodig?

Wat moet of mag ik zelf doen?

stuur?

4

samen
presteren

arbeidsmarktionds voor de sport

tis m

Ditp




Inspiratie voor dialoog

Binding
Loyaal ~ Bevlogen
Zelfeffectiviteit voor
functioneren en gezondheid

Watis er interessant in je Welke soort activiteiten geven

huidige werk? Wat zou het nog jou energie? Welke zaken zijn
interessanter maken? i belangrijk in jouw leven?

Weet jij welke doelen je wilt
bereiken in het werk? Hoe lukt
het om erop te vertrouwen
dat je je doelen blijft halen?

T Heb je je ingesteld op 'levenslang leren'?

Heb je voldoende ruimte om het werk
T op jouw manier te kunnen doen?
Wat zou nog meer helpen?

Heb je voldoende steun van collega's en
leidinggevende? Wat zou nog meer helpen?

Wat is je plan als je je doel niet haalt?
Hee ga je om met beperkingen,
tegenslagen?

Hoe slaag jij erin om met je collega’s

het werk, de steun en je ontwikkeling
goed te organiseren? Hoe combineer je dit
met je eigen gezondheid?

€

Zijn er zaken in het werk die je belemmeren
¢ om het op jouw manier te doen?

) Energie, emotie
A Intrinsieke motivatie

Doorgroeimogelijkheden, cultuur, leiderschapsstijl,
gebrek aan autonomie/ werk privébalans, collega’s, €

Helpt of remt de sfeer op het werk
J’ om je taken uit te voeren?

Hoe lang heb je nodig om bij te komen na het werk?
Doe je nog leuke dingen na het werk?

¢ Welke steun ontbreekt?

\L Hoe hoog ligt de lat bij wat je doet?

‘L Hoe is het om met jouw vertrouwen in jezelf en anderen?

J« Moet er veel van jezelf? Kun je het werk loslaten in je vrije tijd?

Dit preect is mede mogelij
gomaakt doo hat Euopess

R Burn-out Verloop



Vragen? Zet ze hier!

Praktische tools om je team aangesloten .
Handvatten om de regie over

te houden en energie te geven ondanks
dat we online samenwerken. De balans te dragen, Hoe inspireer ik
tussen vrijheid en t.och ct.)ntrole over het . mensen om zaken samen op
proces. Hoe hou je dat in de gaten en
hoe hou je iedereen energiek en te pakken?
betrokken?

Aandacht voor gedifferentieerde

aanpak personeel.
Hoe te komen tot gedragsverandering

De grote onzekerheid doet veel met mijn team
binnen een team?

en voldoening is ver te zoeken. Niet alleen zou
ik meer willen leren over bevlogen leiderschap
en dit kunnen toepassen op mijn team, ik zou
ook graag meer willen weten over hoe ik zelf
de bevlogenheid vast kan houden als er uit
mijn team |

Hoe omgaan met eigen
minder specialistische
kennis dan de
betreffende collega

Onze steling:Feed

Balans tussen positief
coachen en aanspreken op
minder prettig/minder  Hoe hetin ieder

effectief gedrag Feval niet moet:
Hoe kan ik de samenwerking binnen mijn team
verbeteren? Het gaat er met name omdat het voor

iedereen natuurlijk moet worden om anderen bij .
- maak een i wish,
zijn/haar werk te betrekken, om van elkaars illike, i wonder
handvatten om mezelf kwaliteiten te profiteren. Ik vind dat we dit te weinig ==
doen (veel individualistisch), en deze tijd maakt dit Nog  to make it work.

hierin te ontwikkelen en
dit ten goede te laten Ditkan op uitdagender.

verschillende

komen aan mijn team. v
manieren:

Hoe bevorder je dat
medewerkers voor zichzelf
zorgen (arbeidstijdenwet,

Bevlogenheidshoost |
Alles over bevlogenheid
«

juiste werkplek, voldoende
beweging enz).



https://www.loom.com/

9. Rondvraag en sluiting

e Miro met deze info blijft voor jullie toegankelijk

Rondvraag

Vervolg

Tussentijdse vragen, knelpunten: paul@impactonthejob.nl of WOS

e Dank voor jullie deelname!

e Dinsdag 12 januari 2020 van 09:00 tot 12:30 uur: info@sportwerkgever.nl




