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Programma

1.

2.

Wat is wendbaarheid
Waarom wendbaarheid?

Wendbaarheidsscan: waar kun je de meeste

wendbaarheidswinst halen in jouw organisatie?

Inspiratie: mogelijke oplossingsrichtingen

HOE BOEK

VOOR WENDBAARHEID

Persoonlijke wendbaarheid

GROTE IMPACT

Wendbaarheid in je organisatie verder brengen




Welkom! & check in

 Naam?
 Organisatie?

» Hoe stap je erin vandaag in
1 zin?
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Moon: sturen in vooruitgang

o

HOE BOEK VOOR
STRATEGISCHE
PERSONEELSPLANNING

VOOR WENDBAARHEID
GROTE IMPACT o

Ontwerpers, procesbegeleiders en trainers in het toekomstbestendig maken van organisaties

Experts in het succesvol op weg helpen van organisaties om SPP wendbaarheid en
tfoekomstgericht ontwikkelen te agenderen, implementeren en borgen in
organisaties

Bij meer dan 200 opdrachtgevers
Maatwerk in de manier waarop: begeleiden van SPP-trajecten, frain-de-trainers en/of
coach achter de schermen O

M N

Typisch Moon: praktisch, concreet, sprankelend, dialoog, vooruit, kennis delen, '®)
innovatief
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1.WATIS WENDBAARHEID?

——

WENDBAARHEID IS HET GEMAK
WAARMEE EEN ORGANISATIE KAN
VERANDEREN. DAARBIJ GAAT HET OM
ZOWEL TIJDIG EN SNEL ALS
EFFICIENT EN EFFECTIEF REAGEREN
OP VERANDERINGEN IN DE OMGEVING.




ONDERSCHEID WENDBAARHEID EN FLEXIBILITEIT




WENDBAARHEIDSWIEL

——

o Denkvraag

Hoe staat jouw
organisatie ervoor op
de vier dimensies?

STRATEGISCHE
WENDBAARHEID

WENDBARE
MENSEN
& TEAMS

WENDBAAR
ORGANISEREN

DE 4 DIMENSIES VAN WENDBAARHEID... ™ ™




FOCUS AANBRENGEN: WENDBAARHEIDSSCAN

WENDBAARHEIDSSCAN

Sectie 1van 6

MOON - Wendbaarheidsscan -

Werkgevers in de sport

E-mailadres *

Geldig e-mailadres

Dit formulier verzameit e-mailadressen. Instellingen wijzigen

Wendbaarheidswiel

lmEeswe

Bl b=

LR i e

et il B R

o] il STRATECISCHE WENDBAARSED

) MOON



OP JEVOORVOETEN STAAN... - "o,

Oplossingskracht = B e o
S SR e %,
$ 12 Toekomstgerichte (team) 23 Bronnen vanwerkplezier (_}
3 INTERVENTIES: stimuieren 26 jobcraften en teamaraften
i"’ 1 Externe foausmet DESTEP ghmwm gmww;m
' ' 2 Speciruimtevinden Lo
« 4 dimensies s et i
. ' . o~ 5 wendbaarheid
« 19 oplossingsrichtingen § e et
= OPLOSSINGSRICHTINGEN
& OPLOSSINGSRICHTINGEN Ontwikiwien

Duurzams irzetbaarheid

« 37 praktische interventies

Externe analyse

Krachterveld en speeiruimta Flaxibele inzetbaarhaid

Gezonde in-, door- en uitstroom faciliteren

¥
2
3
Concurrentieanalyse 4
S Samenhang tussen in-, door- @n uitstroom
6
7
8
9

:
2
3
4 Vier scenarios
5 Optimale inzet vast- fiex
6 SPRANKELEN
Passie, talent en werkplazier
Ruimte voor vermnieuwing ceéren
10 Veerkracht

Ambitie en koers concretiseren
Continue alignment

OPLOSSINGSRICHTINGEN
1 Organiseren rondom de badoaling
2 Versnalien met Agile

OPLOSSINGSRICHTINGEN
1 Eigenaarschap gaven en nemen
2 Bigenaarschap stimuleren met je team

%‘ 31 De bedoeding explicet maken

4& 32 Inrichten rondom de bedoaling

% 33 Agie organiseren van change

{p 34 Agile werken voor run Kanban
%
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KLEINESTAPPEN,GROTEIMPACT
i ]

Kleine stappen zijn behapbaar
e —

Kleine stappen zorgen voor

beweging
e —

En ruimte voor voortschrijdend
inzicht en bijsturen

T ——
Je kiest slim en bewust welke kleine

stappen helpen om je doel te

bereiken: focus en resultaat
—
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Persoonlijke wendbaarheid

Wendbaarheid in je organisatie verder brengen




De WHY van wendbaarheid voor jouw organisatie?

= Wat maakt dat jullie wendibaar moeten zijn als organisatie?

= Hoe helpt wendbaarheid jullie organisatie ambitie te
realiseren?

= Wat levert een wendbare organisatie op? En voor wie?

= Welke oplossing biedt wendbaarheid voor welke

vraagstukken?

L




De WHY van wendbaarheid voor jouw organisatie

2- of 3-tallen
Bedenk minimaal 3 WHY’s voor wendbaarheid voor jouw

organisatie (pak de praktijk erbij, wat raakt-schuurt-leeft)

Werkwijze

= 10 minuten - in de breakoutroom

= |aat je inspireren door je collega deelnemers
= Schrijff voor jezelf mee

= Wat is de WHY met de grootste impact?

Na 10 minuten komen jullie vanzelf terug in de grote
groep

Deel de belangrijkste WHY met de groep

L
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FOCUS AANBRENGEN: WENDBAARHEIDSSCAN
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denkvraag

P —

Welke wens (of haakjes)
voor het vergrofen van
wendbaarheid zie je voor
jouw organisatie?

EXTERNE FOCUS
& POSITIE

fﬁ

ONTWIKKELEN N
BREED INZETBAAR

=

SCENARIO'S DYNAMIEK

VAST-FLEX

\

SPRANKE[EN

HELDERE KOERS

1. STRATEGISCHE
WENDBAARHEID

2. WENDBARE
MENSEN & TEAMS

ALIGNMENT

WENDBAARHEIDS
WIEL

ORGANISEREN 0
BEDOELING

4. (ZELF)
LEIDERSCHAP

3. WENDBAAR
ORGANISEREN

SOEPELE
PROCESSEN

VERNIEUWEN
EXPERIMENTEREN

VERTROUWEN

VERBINDEN EIGENAARSCHAP




Wendbaarheidsscan

Bespreek met elkaar de belangrijkste conclusie uit jullie
wendbaarheidsscan en de belangrijkste eye-opener.

In subgroepen 25 minuten, zorg dat ieder aan bod

et ea s

komt

Hulpvragen

° Hoe scoort jouw organisatie op de 4 hoofd-
dimensies?

° Waar is je organisatie al wendbaar? Waar
minder?

. Op welke subonderdelen scoren jullie hoog?
Waar loag?

. Waar liggen kansen? Waar liggen risico’s?

/et na afloop je belangriikste eye opener in de chat

STRATECSCHE WENDBAADWED

Welke vraag of opmerking heb je nog?
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Welke kleine stappen kun je zetten om wendbaarheid in jouw
organisatie te versterken?

Stap 1 Individueel (5 minuten)

@)
@)

@)
@)

Loop een rondje door je kamer, pak pen en papier erbij

Bedenk hoe je wendbaarheid kunt versterken in jouw
organisafie

Schrijf je ideeén op

Onderstreep de beste

Stap 2 Breakoutrooms (20 minuten)

O

Bespreek je ideeéen, denk met elkaar mee, inspireer
elkaar M N

O
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Persoonlijke wendbaarheid

Wendbaarheid begint bij jezelf....
Wat is je wens op het gebied van je eigen wendbaarheid?

T NormiEs

https://docs.google.com/presentation/d/1zoxTON9CBbEQ
UzsyJDDfuxo-sLsFrD26-j3jzFBILI4/edit?usp=sharing O




ersoonlijke wendbaarheid

Wat is je wens op het gebied van je
eigen wendbaarheid? 5 minuten

i Maak de quckscawapgwmlmwaasmgie waar jezelf, Je
> hoeft geen goede indrck te maken. Geef weet eew. eijfer aam in
hoeverre je jezelf Runt vinden in de volgende witspraken. (1
be!zhzwt ez heel Rlein beetie, S dat je jezelf heel erg Runk vine
deéw in de witsprag ). T, . Jé scores daarna op.

CIJFER
ECLE r3)
1. Mijn financiéle buffer is voldoende om onverwachte tegenspoed het hoofd te bieden.
2 Mijn netwerkis prima n ord nvolge p de arbei
gs- en i gezond en gebalanceerd
4 kh ppernachten de dag.

5. Ik blijf mijzelfvoldoende (bij)scholen in mijn vakgebied.

6. \kvcldoe aan de huidige en tcekamsngemmpetemues die mijnwerkvan mij vraagt.
7. Ik he ie in mijnwerk

8. Ik heb een positieve mindset en zelfvertrouwen.

9. Ik kan me goed aznpassen aan nieuwe situaties.

10.1k ben leergierig en heb lerend vermagen.

1. 1k ben mindful: ik kan me gcedom;pannen en omgaan met druk en stress,

2.1k g ing utt mijn werk.

INTERPRETATIE UITKOMSTEN

Score 12-24 Je scoortvrij leag. Wellicht is jewendbaarheid nog wat beperkt ents er nog werk aan de winkel. Met

welke puntenwil je aan de slag?

Score 24-48 Je scoort gemiddeld. Dat kan betckenen dat bent of beetje meer
id zou willen. Met welke punten wilj lag?

Score 48-60 Je scoart vri hoog. Misschien hebje alveelwendbaalhad enzitje helemaal op je plek. Hoe kun je dat

vasthouden?

NOTITIES
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EN DOEHET SAMEN!

WENDBAARHEID
WERKATELIER

IN 6 STAPPEN

STAP 1 Het wendbaarheidsatelier inrichten

STAP 2 De wendbaarheidsscan invullen
STAP 3 Uitkomsten delen en analyseren
STAP 4 Focus aa

STAP 5 Oplossingen & acties bedenken

STAP 8 Doen, borgen, herijken

)
o

nbrengen




Op de hoogte blijven van actuele ontwikkelingen?
Publicaties, boeken, filmpjes & artikelen op moon-hrm.nl

httos:/Mmww.moon-hrm.nl/publicaties/
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One word goodbye




O
M N

O

Bedankt voor je inbreng &
veel wendbaarheidsplezier!

* K Dit project is mede mogelijk
. >
gemaakt door het Europees
> > :
% JE Sociaal Fonds van de

* p K Europese Unie



