Beoordelings- en ontwikkelgesprek sportorganisaties
	Beoordelingsperiode:
	

	Datum gesprek:
	


	Gegevens medewerker

	Naam:
	

	Functie:
	

	Organisatieonderdeel:
	

	Afdeling:
	

	In dienst sinds:
	

	Aantal jaren in deze functie:
	

	
	


	Gegevens leidinggevende

	Naam:
	

	Functie:
	


 

	Afspraken over het afgelopen jaar 

	Wat waren de afspraken over het afgelopen jaar en zijn deze afspraken nagekomen? 



	Ontwikkelafspraken:





Resultaatafspraken:




 


 

	Algemene gang van zaken

	Hoe heeft de leidinggevende het afgelopen jaar ervaren? Hoe heeft de medewerker het afgelopen jaar ervaren?
Waar heeft de medewerker zich het afgelopen jaar mee bezig gehouden?
Hoe heeft de medewerker de werksfeer ervaren?
Zijn er bijzondere omstandigheden van invloed geweest op het functioneren?

	 

 


 

	Vervult de medewerker de functie in volle omvang (zie hiervoor functiebeschrijving) 

	Worden de belangrijkste taken en resultaatverantwoordelijkheden vervuld (de kernverantwoordelijkheden)?
Worden de gewenste resultaten bereikt? Heeft de medewerker voldoende kennis en ervaring op de belangrijkste gebieden?

	 

  


 
	Ontwikkelingscriteria

	De criteria zijn opgesplitst naar vier ontwikkelingsstappen, die staan beschreven in de competentiebibliotheek. De ontwikkelingsstappen van de functie moeten overgenomen worden van het competentieprofiel behorende bij de functie (door de organisatie in te vullen).
Aan de hand van de huidige ontwikkelingsstappen (het huidige competentieprofiel van de medewerker) maken medewerker en leidinggevende afspraken over de ontwikkeling voor de komende beoordelingsperiode (zie volgende pagina).


	Competentie 
	Functie
	 
	Huidig
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	Belangrijkste verbeterpunten
  


 
	Ontwikkelingsafspraken voor de komende periode (tot het eerst volgende beoordelingsgesprek)

	Afspraken en doelstellingen voor de verbetering van kennis, vaardigheden en attitude 
Afspraken over nodige ondersteuning (regelmaat tussentijdse functioneringsgesprekken, coaching)


	Afspraak                                                                                  Competentie: ………………………...

                                                                                                 Realisatiedatum: …………………..

Afspraak                                                                                  Competentie: ………………………...
                                                                                                                                              Realisatiedatum: …………………..
Afspraak                                                                                  Competentie: ………………………...


                                                                                                 Realisatiedatum: …………………..


  
	Resultaat afspraken voor de komende periode (tot het eerst volgende beoordelingsgesprek)

	

	Afspraak                                                                                 


                                                                                              Realisatiedatum: ……………………..

Afspraak                                                                                 


                                                                                              Realisatiedatum: ……………………..

Afspraak                                                                                  


                                                                                              Realisatiedatum: ……………………..

Afspraak                                                                                  


                                                                                              Realisatiedatum: ……………………..


	Wat is de overall beoordeling die de leidinggevende, aan de hand van de beoordeling op ontwikkeling en het resultaat, aan de medewerker geeft?

	Voldoet geheel niet aan de norm
Voldoet nog niet aan de norm
Voldoet volledig aan de norm
Overtreft de norm

	


 

	Voor akkoord leidinggevende: 
	Voor akkoord medewerker:

	 
	

	Datum
	Datum

	Plaats
	Plaats


	
	Voor gezien medewerker:

	 
	

	
	Datum

	
	Plaats


